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R.D./EMAPAS /N°011/2024

N ] RESOLUCION DE DIRECTORIO
APROBACION PLAN OPERATRIVO ANUAL (POA) Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
ANUAL DE EMAPAS- GESTION 2025”

VISTOS

En cumplimiento del Estatuto Organico y la normativa legal vi i
m gente, el Plan Operativo Anual POA
de la Gestidon 2025, debe ser aprobado por Resolucién expresa de su maxima instancia resolutiva

como es el Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y A i
(EMAPAS), y: g y Alcantarillado Sacaba

CONSIDERANDO I:

Que, el ;nforme Técnico COMUNICACION INTERNA EMAPAS/JFC/IF/N°03/2024 suscrito
por ’Ifl Lic. Sonia Maldonado Vasquez - Jefa de Finanzas, sefiala que el Presupuesto para la
gest'lon 2025 de la empresa fue elaborado en el marco de los lineamientos establecidos en los
claSIﬁ_czfdores y Directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas
descr{baendo en forma detallada el presupuesto de recursos, el presupuesto de gasto, proyectos a
ser ejecutados por la empresa por transferencia del Gobierno Auténomo Municipal de Sacaba,
C9n§iuye indicando que en cumplimiento del instructivo del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, se realizo la elaboracion del Presupuesto Anual de la gestién 2025 y presenta el informe
del Plaq Operativo Anual de Ia Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba, con
el propésito de optimizar la asignacion y ejecucién de recursos piiblicos durante la Gestian F'i.“.l':;ll
y recomienda elaborar informe legal y el tratamiento ante la maxima instancia de decision,
posteriormente remitir a despacho del Alcalde y aprobacion del presupuesto conjuntamente con
el presupuesto de! ejecutivo municipal y concejo municipal via Ley Municipal.

Que, el Informe Legal A.L./I.L/072/2024, elaborado por Asesoria Legal recomienda poner a
consideracién del Directorio de la Empresa Descentralizada EMAPAS para su aprobacién medlante
Resolucion de Directorio en el marco de la normativa legal vigente, el POA 2025 de la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba - EMAPAS; para su posterior consolidacién con
el Presupuesto del Ejecutivo Municipal, mismo que debera ser aprobado por el H. Concejo
Municipal para su registro en el Sistema Oficial del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

CONSIDERANDO I1I:

Que, la Constitucion Politica del Estado, sefiala en el Articulo 8 que las I. disposiciones
sociales y laborales son de cumplimiento obligatorio. II. Las normas laborales se interpretaran y
aplicaran bajo los principios de proteccién de las trabajadoras y de los trabajadores como
principal fuerza productiva de la sociedad; de primacia de la relacién laboral ; de continuidad y
estabilidad laboral; de no discriminacién y de inversién de la prueba a favor de la trabajadora y
del trabajador. III. Los derechos y beneficios reconocidos en favor de las trabajadoras y los
trabajadores no pueden renunciarse, y son nulas las convenciones contrarias o que tiendan a
burlar sus efectos. 12 1V. lLos salarios o sueldos devengados, derechos laborales, beneficios
sociales y aportes a la seguridad social no pagados tienen privilegio y preferencia sobre cualquier
otra acreencia, y son inembargables e imprescriptibles. El parrafo III del Art. 339 establece que
los ingresos del Estado se invertirdn conforme con el Plan General de Desarrollo Econdomico y
Social del Pais, el Presupuesto General del Estado con la Ley; que el Articulo 306 establece que el
modelo economico boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas
las bolivianas y los bolivianos. El Articulo 321 sefiala que la administracién econémica y financiera
del Estado y todas las entidades publicas, se rige por su presupuesto.

Que, la Ley No. 1178 de Administracién y Control Gubernamental, en sus Articulos 6 y 7
indican que “El Sistema de programacién de Operaciones traducird los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
nacional de planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el largo y mediano plazo; en
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tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcién del tiempo y del espacio..” y que “El Sistema de Organizacién Administrativa,
define y ajusta en Funcién a la Programacién de Operaciones previsto para cada gestion de cada
entidad. Evitard la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusién y
supresion de las entidades. El Articulo 8 inc. c) estipula que “Las entidades con autonomia de
gestién y de patrimonio Cuyos ingresos provengan exclusivamente por venta de bienes o por
prestacion de servicios, financiaran con tales ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte
propio para su financiamiento para sus inversiones y el servicio de su deuda. Sus presupuestos
de gastos son indicativos de sus operaciones de funcionamiento e inversion.”

Que, la Ley N° 317 de fecha 11 de diciembre de 2012, del Presupuesto General del
Estado, refiere en el Articulo 12 la Incorporacién de los presupuestos institucionales al PGE de
las empresas de las entidades territoriales auténoma, autorizando al Organo Ejecutivo, a través
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la incorporacion previa evaluaciéon en el
Presupuesto General del Estado, los Presupuestos institucionales de ingreso y gasto (incluye
servicios personales y consultorias de las empresas de la entidades territoriales autonomas).

Que, la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales de 09 de enero de 2014, sefiala
en los siguientes articulos: Articulo 6-1I. El Presupuesto del Organo Ejecutivo debera incluir el
Presupuesto de las Empresas y Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado,
sefialando en su pardgrafo IV. El Concejo Municipal aprobara el Presupuesto Municipal. El Articulo
16. Numeral 14 indica que el Concejo Municipal debe: “Aprobar dentro de los quince (15) dias
habiles de su presentacion, el Programa Operativo Anual...”.

Que, la Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria establece las normas generales a las
que deben regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal. Asimismo
norma la elaboracién y presentacién de los Estados Financieros.

Que, la Ley 777 del 21 de enero del 2016 Sistema de Planificacién Integral del Estado en
el parrafo IV disposicion segunda modifica el art. 8 de la Ley 1178 del 20 de julio 1990,
estableciendo que los programas y proyectos de inversion enmarcados de Inversién Piblica y
Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral (SIPFE).

Que, el Decreto Supremo N° 1030 de fecha 9 de noviembre del 2011, por su parte refiere en
el Articulo 1 que en el marco del proceso de implementacién del régimen autonémico y de las
competencias de los Gobiernos Auténomos Municipales sobre provision de servicios de agua
potable y alcantarillado, la gesti6n presupuestaria de las empresas piblicas prestadas de estos
servicios en jurisdicciones municipales, corresponde al nivel territorial auténomo municipal. Para
el efecto estas empresas remitiran su Presupuesto institucional, debidamente aprobado por su
maxima instancia de decision a sus Gobiernos Auténomos Municipales para su agregacion al
presupuesto municipal; para su posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
E paragrafo II del mismo Articulo sefiala que las empresas mantendran su cadigo institucional
asignado en el Clasificador Presupuestario del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas”.

Que, la Resolucién Suprema N°® 225557 del 1 de diciembre de 2005 Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, en el Articulo 21 indica que: el “Programa de
Operaciones Anual se articula con el Presupuesto, vinculado a los objetivos, de gestidn
institucionales o especificos con las categorias programdticas del presupuesto”. Por su parte el
Articulo 23 dispone la evaluacion de cumplimiento del Programa de Operaciones Anual,
ponderando los resultados alcanzados respecto a los resultados programados y a la ejecucién del
presupuesto.

Que, la Resolucién Suprema 216784 del Sistema de Programacién de Operaciones v la
Norma Basica del Sistema Nacional de Planificacién, establecen que la elaboracién del POA
para la gestion requerida por cada entidad plblica, deberd ser aprobado por Resolucién expresa
de su maxima instancia resolutiva legalmente facultada.
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Que, la Resolucién de Directorio Nro. 004/2023 de fecha 01 de Jjunio del 2023, aprueba el

Plan Estratégico Institucional de Ia Empresa Emapas, para la articulacién de objetivos con los
niveles interrelacionados.

Que, en aplicacién del articulo 19 inciso 0) del Estatuto Orgéanico de EMAPAS, mismo que
refiere como atribucién del Directorio “Considerar, aprobar, observar o rechazar los programas
anuales.....”, asi como el articulo 26 inc. d) del mismo Estatuto, estableciendo que es funcion del
Gerente General “Proyectar, el presupuesto para cada gestién financiera Y una vez aprobado,
€jecutarlo bajo su responsabilidad”. El articulo 22 inc.1) del Reglamento de EMAPAS, manifiesta
que es atribucién del Directorio a efectos del Estatuto Organico “La aprobacién de las politicas y
estrategias a seguirse; la formulacion de la programacion de Operaciones, presupuesto y plan
operativo; la fijacién de los costos de operaciones y precios a cobrarse por la prestacién de
servicios, debera considerarse y aprobarse (...)".

Que, la Resolucién Ministerial N° 144/2013 de 21 de marzo de 2013, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas otorga el Codigo Institucional No. 2302 a |a Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba, con sigla “EMAPAS”, con Tuicién ejercida por
el Gobierno Auténomo Municipal de Sacaba, autorizando su incorporacién a los clasificadores
presupuestarios de la Gestién 2013, lo cual permitid a la empresa efectuar las modificaciones
presupuestarias pertinentes y habilitar sus respectivas cuentas fiscales a través del Vice
ministerio de Tesoro y Crédito Publico; asi como facilito la autorizacién de firmas en el sistema
bancario, registro individualizado en el Sistema Integrado de Gestién Yy Modernizacion
Administrativa-SIGMA vy otros aspectos de cardcter operacional.

Que la Ley 1178 SAFCO que en su articulo 33 sefiala: “No existird responsabilidad
administrativa, ejecutiva ni civil, cuando se prueba que la decisién hubiere sido tomada en
procura de mayor beneficio y en resguardo de los bienes de la entidad, dentro de los riesgos de
operacion y las circunstancias imperantes al momento de la decisién”. Por otra parte el Articulo
38 refiere que “Los profesionales y demas servidores publicos son responsables por los informes
y documentos que suscriban”

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba, como la maxima
instancia resolutiva legalmente facultada, en uso de sus legitimas atribuciones conferidas por la
Constitucion Politica del Estado, Estatuto Organico, Reglamento de EMAPAS y demds normativa
legal vigente para la elaboracion del POA 2025 dictamina la siguiente:

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba El Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Institucional
anual de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba (EMAPAS) para la gestion
2025; de acuerdo a los Cuadros de Presupuesto de Gasto por categoria programaticas,
Presupuesto de gasto por objeto de gasto, Presupuesto de gasto por categoria programatica y
fuente, Recursos por Fuente - Organismo Financiador, Presupuesto de recursos y demads cuadros
descritos en el documento del POA 2025 de EMAPAS.

ARTICULO SEGUNDO.- Se aprueba el Presupuesto Inicial de Recursos de Ingreso de Operacién,
Trasferencia de Capital del Gobierno Auténomo Municipal de Sacaba, Disminucion y Cobro de
otros activos financieros, que haciende a la suma de Bs16.958.008,00 (Dieciséis millones
novecientos cincuenta y ocho mil ocho 00/100 bolivianos)

Asimismo, el POA de EMAPAS para la gestion 2025, sera distribuido de la siguiente manera:
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PRESUPUESTO Bs.

1100001 FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y COMERCIAL 2.580.903,00
10000 [SERVICIOS PERSONALES OV COMERCIAL 1.877.475,27
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 473.599,73
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 201.228,00
40000 ACTIVOS REALES 26.000,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 2.600,00

1100002 |FUNCIONAMIENTO OPERACION MANTENIMIENTO Y PROYECT: s 4.397.095,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 3.166.224
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 989.139,37
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 241.732,00]
40000 ACTIVOS REALES 0,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00

1100003 |GASTOS OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y COMERCIALES 30 SARH 234.000,00
10000 _ |SERVICIOS PERSONALES " CRCIALES30SARH 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 53.000,00
20000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 167.200,00
40000 ACTIVOS REALES 13.800,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00

1100004 |GASTOS DE PREINVERSION CAPTACION Y APROVECHAMIENTO 70% 546.000,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 546.000,00
30000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 0,00
40000 ACTIVOS REALES 0,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00

1100007 |MANTENIMIENTOS SANITARIOS JEF., SISTEMIAS DE AGUA POTABLE 669.123,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 529.761,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 137.570,00
40000 ACTIVOS REALES 1.792,00
20000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00

MANTENIMIENTO SANITARIO SISTEMAS DE ALCANTARI LLADO,

T O REBALSES, EMERGENCIAS INST. EDUC %0
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 108.828,00
30000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 80.750,00]
40000 ACTIVOS REALES 1.600,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00

1100002 |MANTENIMIENTO PLANTAS DE TRATAMIENTO PTARS 669.123,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 543.276,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 96.147,00
40000 ACTIVOS REALES 26.700,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 3.000,00

1100010 |FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO UNIDAD DE LABORATORIO 95.589,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 14.500,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 51.489,00
40000 ACTIVOS REALES 29.600,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0.00

13100011  |FUNCIONAMIENTO MTTO. Y REPARACION UNIDAD DE TRANSPORTE 477.945,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 15.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 458.928,00
40000 ACTIVOS REALES 0,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 4.017,00

1100012 |FUNCIONAMIENTO AREA COMERCIAL Y CATASTRO 1.477.945,00
10000 SERVICIOS PERSONALES 0,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.420.445,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 36.500,00
40000 ACTIVOS REALES 21.000,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 0,00

1:‘301“':1:' CONSTRUCCIONES OPERACION MANTENIMIENTO Y PROYECTOS 2.732.000,00
42000 CONSTRUCCIONES 3.733.000,00

0930021 |PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS 1.886.107,00
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 1.886.107,00

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Bs. 16.958.008,00
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ARTICULO TERCERO.- En previsién del Articulo 6, paragrafo II de la Ley 482, se debe remitir el
Presupuesto de la Empresa descentralizada EMAPAS al Ejecutivo Municipal para su consolidacién
con el presupuesto del Municipio de Sacaba, en el marco de las directrices establecidas en
Resolucion Bi-Ministerial N© 17 de 01 de agosto de 2023, emitido por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, para su posterior aprobacién mediante Ley Municipal y su registro en el
sistema oficial.

ARTICULO CUARTO.- El Gerente General de EMAPAS, queda encargado de cumplir y hacer
cumplir la presente Resolucion, asi como de gestionar la incorporacion del POA 2025 de la
Empresa EMAPAS, en las instancias correspondientes.

Es dada en la Sala de Sesiones del Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado Sacaba — EMAPAS.

REGISTRESE, COMUNIQUESE PUBLIQUESE Y ARCHIVESE. -

Abo or %%(Vargas

Miempro (Control social)
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R.D./EMAPAS /012/2024
RESOLUCION DE DIRECTORIO |

“APROBACION PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO DE EMAPAS - GESTION
2025”

VISTOS:
Con el objetivo de dar cumplimiento con las Directrices de Formulacién Presupuestarias para
el Plan Operativo Plurianual de EMAPAS Gestion 2025 y:

CONSIDERANDO I:

Que, por COMUNICACION INTERNA EMAPAS/JFC/IF/N°03/2024, elaborado por la Lic. Sonia
Maldonado Vasquez - Jefa de Finanzas y Contabilidad, sefiala que se elabora la formulacién del Plan
Operativo Anual POA-2025 y el Presupuesto Institucional Anual, en cumplimiento al COMUNICADO
MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 y nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°®314/2024 emitidos por Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas, considerando que en el marco de la normativa, el POA - 2025 de
EMAPAS se elaboré acorde a los lineamientos de formulacién descritas en las directrices y
clasificadores presupuestarios para la gestién 2025; en la estimacién de recursos para la Programacion
de Operaciones Anual gestién 2025 y se proyecta acciones a corto plazo a ejecutarse por la Jefatura
Comercial. Sefiala que en el marco de los antecedentes normativos, la formulacion de Presupuesto
Institucional Plurianual ajustado, POA v el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2025, de
EMAPAS se elaboré acorde a los lineamientos de formulacién descritas en las directrices y
clasificadores presupuestarios para la gestién 2025; en la estimacion de recursos para la Programacién
de Operaciones Anual gestién 2025 y se proyecta acciones a corto plazo a ejecutarse por la Jefatura
Comercial, que el Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de
caracter indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), mediante el cual se
identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en un periodo de cinco
afios, asi como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios
conformando el Presupuesto Total Quinguenal y se considera fundamentalmente: 1.- Los pilares y
metas de largo plazo para implementar gradualmente |a Agenda Patridtica Estratégica del Estado con
miras al Bicentenario 2025. 2.- Pilar, Metas y Resultados del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
para el periodo 2021 - 2025, a objeto de articular la programacién presupuestaria plurianual con la
vision de mediano plazo, 3.- Los lineamientos y resultados estratégicos sectoriales y territoriales y 4.-
Acciones de mediano plazo del Plan Estratégico Institucional de cada entidad plblica.

Que, el Informe Legal A.L/I.L/074/2024, emitido por Asesoria Legal, recomienda poner a
consideracion del Directorio de la Empresa Descentralizada EMAPAS el Presupuesto Plurianual de
EMAPAS para la Gestidén 2025, para su aprobacién mediante Resolucién de Directorio en el marco de
la normativa legal vigente, posterior consolidacién con el Presupuesto del Ejecutivo Municipal, mismo
que deberad ser aprobado por el H. Concejo Municipal de Sacaba para su registro en el Sistema Oficial
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y el Vice Ministerio de Inversién Publica y
Financiamiento externo (VIPFE).

CONSIDERANDO II:

Que, la Constitucién Politica del Estado en su Articulo 306, establece el modelo econémico boliviano
plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos;
Asimismo, el Articulo 321 sefiala que la administracion econdmica y financiera del Estado y todas las
entidades publicas, se rige por su presupuesto.

Que, las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2024 es un instrumento de politica fiscal de
mediano plazo de cardcter indicativo y articulado con el Plan de Desarrollo Econémico v social (PDES),
mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé recibir en un
periodo de 5 afios, asi como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas
presupuestarios conformando el presupuesto total quinquenal.
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Que, la LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES (SAFCO) en los siguientes
articulos establece: Articulo 69.- El Sistema de Programacién de Operaciones traducird los objetivos y
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
funcion del tiempo y del espacio. Esta programacién serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de gjecucion de preinversién e inversién. El proceso de
programacién de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas
sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica. Articulo
70.- El Sistema de Crganizacién Administrativa se definird y ajustara en funcion de |a Programacion de
Operaciones. Evitard la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusién o
supresidn de las entidades. Articulo 8°.- EI Sistema de Presupuesto preverd, en funcién de las
prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada
gestién anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de
la Organizaciéon Administrativa adoptada. Se sujetard segun el inc. b) al precepto general que las
entidades con autonomia de gestién y de patrimonio cuyos ingresos provengan exclusivamente por
venta de bienes o por prestacién de servicios, financiardn con tales ingresos sus costos de
funcionamiento, el aporte propio del financiamiento para sus inversiones y el servicio de su deuda. Sus
presupuestos de gastos son indicativos de sus operaciones de funcionamiento e inversion.

Que la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba “"EMAPAS”, tiene la Licencia de
Funcionamiento No.156/2008, conforme establece la Ley No. 2066 (Ley de Prestacion y Utilizacién de
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario), ley que tiene por objeto, establecer las noras
que regulan la prestacion y utilizacién de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, el
marco institucional que los rige y el procedimiento para otorgar Concesiones, Licencias y Registros
para la prestacion de los servicios, los derechos para fijar los Precios, Tarifas, Tasas y Cuotas, asi como
la determinacién de infracciones y sanciones que en su Art. 48, incisos a), b) y c), establece
obligaciones del titular de la licencia, las cuales son: “El de Garantizar la dotacion en cantidad y calidad
adecuadas conforme a la normativa vigente; garantizar la integridad fisica y la salud de sus habitantes
mediante normas de disefio, construccion, buenas précticas constructivas vy operaciones de los
sistemas de agua potable y alcantariliado y el de cumplir las normas ambientales”.

Que, el Estatuto Organico de EMAPAS aprobado por Ordenanza Municipal No. 004/2000 en fecha 8 de
mayo del 2000, sefiala que “el objeto de EMAPAS es la prestacion de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario en el drea urbana del municipio de Sacaba, Primera seccién y capital de la
Provincia Chapare y/o en cualquier otra zona dentro de la Provincia que solicite expresamente tal
servicio y a la que sea técnicamente y econémicamente posible atender”. Por su parte, el Articulo 19
indica que “El Directorio tendrd amplias facultades para organizar, dirigir y administrar EMAPAS, sin
otras limitaciones que las que resulten de las normas que les fueren aplicables; del presente Estatuto y
Reglamento. EI mismo Articulo en el inc. v) manifiesta que entre las atribuciones del Directorio estan
"Ejecutar y realizar TODOS LOS ACTOS, gestiones, tramites, contratos necesarios para el cumplimiento
del objeto de EMAPAS, sin otra limitacién que la impuesta por disposiciones legales y/o por el
Estatuto”; continuando, el mismo articulo en su parte final refiere que “la enumeracion que antecede
es enunciativa y no taxativa, en consecuencia, el Directorio tiene todas las facultades para dirigir y
administrar EMAPAS y celebrar todos los actos que hagan al objeto de ella”.

POR TANTO

El Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba, como la méxima
instancia resolutiva legalmente facultada, en usc de sus legitimas atribuciones conferidas por la
Constitucion Politica del Estado, Estatuto Orgénico, Reglamento de EMAPAS y demds normativa legal
vigente para la elaboracién del POA 2024, dictamina la siguiente:

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO.- Se Aprueba el Presupuesto Plurianual Ajustado de EMAPAS para la Gestidn
2025, de acuerdo a los siguientes cuadros y los informes técnicos base de la presente Resolucion:
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS
PERIODO: 2025
ENTIDAD: 2302

FUENTE DE ORGANISMO

GRUFO DENOMINACION
: ’ ‘ FINANCIAMIENTO FINANCIADOR

11000 |INGRESOS DE OPERACION 20 230 11.338.901,0
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
13000 |INGRESOS POR IMPUESTOS

14000 |REGALIAS

15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

16000 [INTERESES ¥ OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

17000 |CONTRISUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

18000 |DONACIONES CORRIENTES

19000  |[TRANSFERENCIAS CORRIENTES

21000 [RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

22000 |DONACIONES DE CAPITAL

23000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 42 210 2,203.000,0
23000  |[TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 41 113 1,530.000,0
31000 |VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
32000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO
33000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO
34000 |VENTA DETITULOS Y VALORES

35000 |DISMINUCIGN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 2 230 1.131.107,0
35000 _|DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 42 210 195.000.0
35000 | DISMINUCIGN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 41 113 560.000,0

36000 |OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISDS
37000 |OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR
38000 |EMISION DE TITULOS DE DEUDA

33000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
TOTAL | 16.958.008,0

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS ! NOMERE Y CARGO

MAE ING. JAIME AREBALQ SOLIS - GERENTE GENERAL

RESPONSABLE DE PLANIFICACION ING. HERNAN PEREDO LOPEZ - RESPONSABLE PLANIFICACION Y PROYECTOS
|RESPONSABLE DE PRESUPUESTC LIC. SONIA MALDONADO VASQUEZ - JEFE FINANZAS Y CONTABILIDAD
IRESPONSABLE QUE ELABORA ING. HERNAN PEREDO LOPEZ - RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS
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ARTiQULg SEGUNDOQ.- Se instruye al Gerente General de EMAPAS, remitir la presente Resolucién al
Ejecutivo Municipal para su consolidacién con el presupuesto del Municipio en el marco de las
directrices establecidas en la Formulacién Presupuestaria 2025, para su posterior aprobaciéon mediante
Ley Municipal y su registro en el sistema oficial.

ARTICULO TERCERQ.- Se instruye a la Gerencia General de EMAPAS cumplir con la presente
resolucién.

Es dada en la Sala de Reuniones del Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado Sacaba (EMAPAS).

REGISTRESE, COMUNIQUESE, COMPLASE Y ARCHIVESE.

Sacaba 06 de septiembre de 2024.

Arq. Dori E‘scalera Cagstro Abog. ra "w%i‘ocg_;rgas
Miembro (Rep. Concejo Mun icipal) Miempro (C@ntrol social)
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R.D./EMAPAS /N°013/2024

RESOLUCION DE DIRECTORIO

“APROBACION DE LA ESCALA SALARIAL Y EL ORGANIGRAMA DE EMAPAS ~
GESTION 2025”

VISTOS

La necesidad de implementar nuevo item Y €n consecuencia la modificacién de la escala
salarial y el organigrama de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba -
EMAPAS, para la gestién 2025 y su aprobacion por Resolucién expresa del Directorio de la
Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba (EMAPAS) como maxima
instancia resolutiva, y:

CONSIDERANDO I:

Que, por la COMUNICACION INTERNA EMAPAS/GOP/FOR/72/2024, de 30 de agosto
de 2024, elaborado por la Gerencia de Operacién y Planificacion, se solicita la incorporacion
de personal a planta - Encargado I de agua potable y Alcantarillado, sefiala que la demanda
de servicios ha crecido y en ese sentido la necesidad de creacidén de dicho cargo para cubrir
las necesidades del area técnica y la atencién a los usuarios y poblacién, refiriendo las
tareas que se le asignaran; solicita la incorporacién de este item al POA 2025 como personal
de planta.

Que, por la COMUNICACION INTERNA EMAPAS/RRHH/098/2024, de 02 de
septiembre de 2024, elaborado por la Ing. Noelia Ledezma Romero - Encargado 2
Presupuestos y Recursos Humanos, remite Informe Administrativo de previsién de
presupuesto para la creacién de 1 item, estructura de cargos, escala salarial y planilla
preésupuestaria POA 2025, refiriendo atender a la solicitud de la Gerencia de Operacién y
Planificacion que solicita la incorporacion a personal de planta el cargo de Encargado I de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, a adherirse en la escala salarial detallada:

CATEGOR DESCRIPCION N° DE ITEMS NIVEL SALARIO MENSUAL
IA DEL CARGO

Encargado I de
EJECUTIVO | Agua Potable y 1 <+
| Alcantarillado

5.234,45

Referente a la ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, indica que en observancia de las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, las entidades publicas, deberan
evidenciar la necesidad de adecuar, ajustar o modificar sus disefos organizacionales para
atender las necesidades externas o internas de cada entidad, con el propésito de evitar la
duplicacién y dispersion de funciones, determinar el ambito de competencia y autoridad de
las areas y unidades organizacionales, proporcionando una estructura que optimice la
comunicacion, la coordinacién y el logro de los objetivos y que EMAPAS cuenta con 9 Niveles
organizacionales.

Respecto a PLANILLA PRESUPUESTARIA, indica que se debe considerar la proyeccion de
ingresos para la gestién 2025, la cual se incrementa en relacion a la gestion 2024 y refiere
la posibilidad de realizar algunos ajustes necesarios en el organigrama por cargos y por ende
en la planilla presupuestaria, con una nueva incorporacién de cargo en los niveles
contemplados dentro la escala salarial, para cubrir la demanda de un nuevo item para el
area técnica.

Indica que la estructura organizacional de EMAPAS tiene entre sus objetivos el lograr la {}/}

satisfaccion de necesidades institucionales, evitar la duplicidad y dispersion de funciones,
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determinar en el &ambito de competencia y autoridad de las &reas y unidades
organizacionales y optimizar la comunicacion, coordinacién mas adecuada; presentando un
cuadro comparativo y de cambio de denominacién de cargos para la gestién 2025:

CATEGORIA NIVEL DENOMINACION DEL PUESTO GESTION | DENOMINACION DEL PUESTO GESTION
SALARIAL 2024 2025
SUPERIOR 1/GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y |GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
2|COMERCIAL; GERENCIA DE OPERACION Y  |Y COMERCIAL; GERENCIA DE OPERACION
EJECUTIVO PLANIFICACION Y PLANIFICACION
3|ASESORIAS Y JEFATURIAS ASESORIAS Y JEFATURIAS
4|RESPONSABLE ENCARGADOS | N
5[ENCARGADOS | ENCARGADOS I1; OPERADORES
ENCARGADOS II; PLOMEROS; ENCARGADOS IlI; PLOMERQS;
VALVULEROS; OPERADORES VALVULEROS; OPERADOR
OPERATIVO 7|CHOFERES CHOFERES
TECNICO; ENTUBADORES; SERENDS; TECNICO I;SECRETARIA; ENTUBADORES;
SECRETARIA SERENOS
9|PEONES, ENCARGADO Il TECNICO [I,PEONES

Respecto a la escala salarial 2025, sefiala que estan definidos en 9 niveles salariales, en
funcion a la valoracién y responsabilidad del cargo, la denominacién del puesto estd segtn la
jerarquia y nivel salarial, como también acorde a la funcién que cumplen. Considerdndose 55
ITEMS, que corresponden al total de los trabajadores de planta de EMAPAS, que en base a
la formulacién de la escala salarial 2025 y al no haberse considerado ninglin porcentaje del
incremento salarial para ninguno de los niveles salariales, se tiene un techo presupuestario
de Bs 2.894.286,00 (DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS CON 00/100 BOLIVIANOS), este monto no contempla
aguinaldos, aportes patronales, bono de antigtiedad y otros gastos personales; recomienda
la remisién a Asesoria Legal a fin de considerar la aprobacién de la estructura de cargos y
escala salarial 2025 por el Directorio, mediante el instrumento legal correspondiente.

Que, el Informe Legal A.L./I.L/073/2024, de 04 de septiembre de 2024, elaborado por
Asesoria Legal de EMAPAS, recomienda remitir antecedentes al Directorio, para que
mediante una Resolucién expresa en el marco de la Constitucién Politica del Estado, Estatuto
Organico y Reglamento de EMAPAS, se proceda con la Aprobacion del nuevo organigrama de
EMAPAS para la gestion 2025 y la aprobacién de la escala salarial para la gestién 2025, con
la remisién de una copia al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su conocimiento
y registro.

CONSIDERANDO II:

Que, la Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafiez” de 19 de julio de
2010 que tiene por objeto regular el régimen de autonomias por mandato del Articulo 217
de la Constitucién Politica del Estado y las bases de la organizaciéon del Estado establecidas
en los Articulos 269 al 305. En su articulo 113-III establece, que las entidades territoriales
autonomas estableceran y aprobaran su escala salarial y planilla presupuestaria, en el marco
de los criterios y lineamientos de politica salarial, de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes.

Que, la Resolucion Ministerial N° 386, de 11 de noviembre de 2021 del Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, aprueba el Reglamento para Aprobacién de Escalas Salariales
de las Entidades del Sector PUblico, determinando los requisitos y formalidades para lao_q
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aprobacion de escalas salariales de las Entidades del Sector Publico emergentes de creacion
de items, crecimiento vegetativo, reordenamiento administrativo e incremento salarial.

Que, las DIRECTRICES DE FORMULACION PRESUPUESTARIA de la gestion 2024, en su
Articulo 25-1V de la presentacion de los Presupuestos Institucionales Plurianual y Anual

IV. Para el Presupuesto Institucional Anual, deberan adjuntar la siguiente documentacion:
“d) Escalas Salariales, Planillas Presupuestarias y Organigrama vigentes”,

Que, el Articulo 31 de la Ley 2042 de 21 de diciembre del 1999 sefiala expresamente “Las
modificaciones en la estructura de cargos , escala salarial y planilla presupuestaria de
cualquier entidad pablica, emergente de procesos de reordenamiento administrativo,
crecimiento vegetativo y creacién de items , deben contar con aprobacion previa y expresa
del Ministerio responsable del sector y del Ministerio de Hacienda, mediante Resolucion Bi-
Ministerial, emitida sobre la base de un estudio técnico de justificacion Yy que asegure la
sostenibilidad financiera de la entidad”.

Que, la Ley SAFCO en su Articulo 2 inc. a) refiere que los sistemas que se regulan entre
otros son la “organizacion administrativa”, asimismo, el Articulo 11 del Reglamento de
EMAPAS, en cuanto a la modificacién de la estructura, refiere que “La madificacién de la
estructura organica se implementara de acuerdo a los requerimientos y necesidades del Plan
Operativo Anual y el presupuesto programado y se ejecutard los primeros 60 dias de cada
nueva gestion, a solicitud y previo requerimiento del Gerente General”, requerimientos y
necesidades justificados en el informe técnico sefialado precedentemente.

Asi también, como establece la Ley 1178 SAFCO en su articulo 33, que sefiala que “No
existirad responsabilidad administrativa, ejecutiva ni civil, cuando se prueba que la decisiéon
hubiere sido tomada en procura de mayor beneficio y en resguardo de los bienes de la
entidad, dentro de los riesgos de operacioén y las circunstancias imperantes al momento de
la decision”. Asimismo indica textualmente, el ARTICULO 38 que los profesionales y demas
servidores publicos son responsables por los informes y documentos que suscriban.

e POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba, como la
maxima Instancia resolutiva legalmente facultada, en uso de sus legitimas atribuciones
conferidas por la Constitucion Politica del Estado, Estatuto Orgdnico, Reglamento de EMAPAS
y demas normativa legal vigente, dictamina la siguiente:

RESOLUCION
ARTICULO PRIMEROQ.- Se APRUEBA la nueva escala salarial para la gestién 2025 de la
Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba - EMAPAS y planillas

presupuestarias, conforme al Anexo Iy Anexo II, el cual forma parte integrante e indivisible
de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- Se APRUEBA la modificacion al Organigrama de la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Sacaba - EMAPAS, con la creacién de un (1)
nuevo item, su incorporacion a dicho Organigrama y nivelacion, conforme a la Escala Salarial
gestion 2025, conforme a Anexo III, el cual forma parte integrante e indivisible de la
presente Resolucion.

ULO TERCERO.- El Gerente General de EMAPAS, queda encargado de cumplir y
hacer cumplir la presente Resolucion, asi como de gestionar el registro y todos los tramites
pertinentes ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y ante cualquier instancia que
fuera necesaria.
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ARTICULO CUARTO.- Queda sin efecto cualquier otra Resolucién que sea contraria a esta
aprobacion.

Es dada en la Sala de Sesiones del Directorio de la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado Sacaba (EMAPAS).

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE. -

vit.s;; yé:"gas

trol social)
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